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Dieser umfassende Lehrgang bietet die
Möglichkeit, in einem organisations-
übergreifenden und kontinuierlichen
Lernprozess Managementkompetenz
für Leitungsaufgaben in der Kinder-
bzw. Jugendarbeit zu erwerben, zu
reflektieren und weiterzuentwickeln.

Der Lehrgang entspricht den Standards
von Führungskräfteentwicklungs-
programmen in Unternehmen und
Nonprofit Organisationen.

Zielgruppe
Der Lehrgang richtet sich an Personen,
die haupt- oder ehrenamtlich in
Jugendorganisationen, Jugendzentren
oder in der Jugendarbeit in anderen
Nonprofit Organisationen tätig sind
und dort eine Führungsfunktion
innehaben bzw. davor sind, eine zu
übernehmen, wie:

xx Vorstandsmitglieder
xx GeschäftsführerInnen
xx BereichsleiterInnen
xx LeiterInnen von Jugendzentren 

oder Jugendinitiativen
xx Jugendbeauftragte

Schwierige Entscheidungen, hohes

Tempo, komplexe Problemstellun-

gen, Kostendruck… – Führungs-

kräfte in der Kinder- und Jugend-

arbeit sind zunehmend gefordert. 

Ziele
Die TeilnehmerInnen werden:
xx fachliches Wissen über Führung 
und Management erwerben und 
anwenden lernen

xx ihr Selbstverständnis von Führung 
reflektieren und dieses erweitern

xx die Situation ihrer Teams und ihrer Orga-
nisationen analysieren und sich Entwick-
lungsmöglichkeiten bewusst machen

xx ihr Verhalten als Führungskräfte 
reflektieren und weiterentwickeln

xx Handwerkzeug für den sicheren 
Umgang mit schwierigen Führungs-
situationen erhalten

Inhalte
xx Führung von haupt- und ehren-
amtlichen MitarbeiterInnen

xx Teamarbeit und -entwicklung
xx Konfliktlösung 
xx Kommunikation in der Führungsarbeit
xx Organisationsentwicklung 
xx Finanzen
xx Zeitmanagement
xx Umgang mit Stress

Aufbau
Der Lehrgang ist berufsbegleitend 
und besteht aus:
xx 5 Modulen à 3 Tage (je 24 Lerneinheiten)
xx Praxisprojekten (16 Stunden)
xx Lerngruppen und Einzelcoachings 
zu den Praxisprojekten

xx Kamingesprächen mit erfahrenen 
Führungskräften und ExpertInnen 
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FÜNF MODULE À DREI TAGE ORT:  STROBL AM WOLFGANGSEE 

Die Module beginnen jeweils um 14 Uhr und

enden am letzten Tag jeweils um ca. 16 Uhr.

Modul A 
Führungspersönlichkeit und Führungsrolle
15. – 17. Jänner 2010
TrainerInnen: Mag. Bernd Lunglmayr, 
Mag.ª Gerlinde Schein

Modul E
Team- und Organisationsentwicklung
18. – 20. November 2010
TrainerInnen: Mag.ª Gabriele Lindner, 
Mag. Bernd Lunglmayr 

Praxisprojekte

Kaminabend Einzelcoaching

Praxisprojekte

Kaminabend

Einzelcoaching

Praxisprojekte

Praxisprojekte

Modul C 
Selbstmanagement
17. – 19. Juni 2010
TrainerInnen: Mag. Markus Hauser, 
Mag.ª Gerlinde Schein
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Modul B 
Zielorientiertes Management und Finanzen
25. – 27. März 2010
TrainerInnen: Mag. Martin Bodenstorfer, 
Mag.ª Gerlinde Schein

Modul D 
Führungskommunikation und Konfliktmanagement
23. – 25. September 2010
TrainerInnen: Mag.ª Edda Strutzenberger, 
Mag. Bernd Lunglmayr 



Zertifizierung

Nach Abschluss erhalten die TeilnehmerInnen

ein „aufZAQ“- Zertifikat der österreichischen

Landesjugendreferate und des Amtes für

Jugendarbeit Südtirol.

Kosten:

Der Kostenbeitrag pro TeilnehmerIn

beträgt Euro 1.650,-.

Ort:

Die Module finden im Bundesinstitut

für Erwachsenenbildung in Strobl am

Wolfgangsee statt.

Lehrgangsleitung:

Mag. Bernd Lunglmayr: Organisationsberater,

ehemaliger Geschäftsführer der Bundes-

jugendvertretung

Mag.a Gerlinde Schein: Organisations-

beraterin, Kultur- und Sozialanthropologin,

Lektorin an der Universität Wien

Weitere TrainerInnen:

Mag. Martin Bodenstorfer: Senior Berater

bei Contrast Management-Consulting im

Bereicht Nonprofit und Public Management

Mag.a Gabriele Lindner: Supervisorin (ÖVS)

und Organisationsberaterin, Erwachsenen-

bildnerin, Lektorin an der Universität Wien

Mag. Markus Hauser, M.A.: Organisations-

berater, Wirtschafts- und Gesundheits-

psychologe, Psychotherapeut in Ausbildung

Mag.a Edda Strutzenberger: Trainerin,

wissenschaftliche Mitarbeiterin Universität

Wien, mehrjährige Führungserfahrung

Anmeldung und nähere Informationen:

Detaillierte Informationen über den Lehrgang

und die Anmeldemodalitäten finden Sie

unter: www.ksoe.at/oe.

Die TeilnehmerInnenzahl ist begrenzt.

Anmeldeschluss ist der 6. November 2009.

Für Auskünfte zum Lehrgang kontaktieren

Sie bitte die LehrgangsleiterInnen per

E-Mail bernd.lunglmayr@ksoe.at,

gerlinde.schein@ksoe.at oder telefonisch

unter +43-1-310 51 59.

In Kooperation mit:

ksoe
Katholische Sozialakademie Österreichs

A-1010 Wien
Schottenring 35/DG
T: +43-1-310 51 59
F: +43-1-310 68 28

E-Mail: office@ksoe.at
Internet: www.ksoe.at
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